
ИНФОРМАЦИОННАЯ 

БЕЗОПАСНОСТЬ КАК 

ГОРИЗОНТАЛЬНАЯ 

КОМПЕТЕНЦИЯ 

ГОСУПРАВЛЕНЦА

Что изменилось в нормативных 
требованиях 2022–2026



ИБ — ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 
РУКОВОДИТЕЛЯ

Информационная безопасность 

стала частью общеуправленческой 

повестки

С 2022 года руководитель несёт 

персональную ответственность 

за её обеспечение

Ответственность нельзя полностью 

делегировать профильному 

подразделению



ПОЯВИЛАСЬ РОЛЬ 
ЗАМРУКОВОДИТЕЛЯ 
ПО ИБ

Введена должность/функция 

заместителя руководителя 

по информационной безопасности

Ему передаются полномочия, 

но не персональная ответственность 

руководителя

Заместитель должен соответствовать 

установленным квалификационным 

требованиям



ТРЕБОВАНИЯ 
К КОМПЕТЕНЦИЯМ

Для ответственного за ИБ 
необходима профильная 
подготовка

Требуется высшее образование 

в сфере ИБ и при необходимости 

дополнительное профобразование 

При непрофильном базовом 

образовании — профпереподготовка 

по ИБ



ИБ КАСАЕТСЯ 
ВСЕГО КОЛЛЕКТИВА

Информационная безопасность — 

не только задача «безопасников» 

и ИТ

Требования и указания 

ответственного за ИБ обязательны 

для всего персонала

Вопросы ИБ становятся частью 
повседневной работы сотрудников



ЧТО ИЗМЕНИЛОСЬ 
ДЛЯ РУКОВОДИТЕЛЕЙ

ИБ — преимущественно зона 

ответственности профильного 

подразделения

БЫЛО

СТАЛО

ИБ — управленческая задача 

и персональная ответственность 

первого лица



ГЛАВНЫЙ 
ВЫВОД

Цифровая трансформация требует 

управленцев, которые понимают 

основы информационной 

безопасности
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